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Slovo autoru

Energeticka efektivita je prehlizené téma,
které se neté&si medialnimu zajmu ani
pozornosti vefejnych kampanf. Téma

jako takové by si jisté zaslouzilo obdobny
prostor jako ma recyklace, bezpe¢nost na
silnicich nebo podobné celospolecenské
otazky. Ma totiz srovnatelné prinosy.
Nejzajimavéjsf je finan¢ni Uspora, nelze viak
opomijet dalsi prinosy, jako je vyssi droven
kvality Zivota v podobé pffjemnéjsiho
prostredf budov a lepsiho prostredf

ve méstech, sniZzenf dopadu mozného
nardstu cen energii nebo podpora lokalnf
ekonomiky.

Lze jen velmi téZko argumentovat, pro¢
nepodnikat kroky vedouci k lepSimu
hospodareni s energif. Synonymem

pro energetické Uspory neni snizovan{
zivotniho komfortu v podobé zaviranf
topnych kohoutt a prace potmé. Na
téma je naopak nezbytné nahliZet jako

na komplexni problematiku s mnohymi
benefity. Specializované spole¢nosti i
centra dokazi s provedenim Uspor velmi
dobrfe poradit. Pfesto jsou opatfenf
vedouci k nizsimu a kvalitnéjSimu vyuzivani
energie stale ¢asto opomijena a potencial

zUstavé nevyuzit. Od prostého zateplovani
budov je nutné se posunout k chapanf
vyuzitf energie v celé své Sifi - energeticka
efektivita totiz neni pouze o zateplovani, jde
o daleko komplexnéjsi téma.

Tuto publikaci jsme vytvofili jako
doporuceni predevsim pro vefejny sektor,
zejména pak sektor statni. Pravé tam
vnimame nejpomalejsi aplikaci Uspornych
opatreni a predevsim celou fadu prekazek,
které i psychologicky od téchto opatfenf
odrazuji. Pfitom statni sektor, ktery politiku
Uspor usilovné prosazuje ve svych planech,
ma pIné vytézit potencial financnich

Uspor a jit prikladem. Kdy jindy je treba
investovat do své budoucnosti, kdyz ne

v situaci zdravych rozpoc¢tl a rostoucich
cen na pokryti energetickych potreb. Ceska
republika by se méla od kvalitnich pland
posunout k jejich faktické realizaci.

Energeticka
efektivita mlze

byt pro verejny
sektor zdrojem
neustale chybéjicich
prostredkd

a prinosem pro nas
vsechny.
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Hospodareni statu
vyzaduje usporna
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Ceskéa republika je vyspély stat, clen Evropské unie a hrac v globalni konkurenci
ostatnich ekonomik. S touto pozici souvisi i potfeba neustalého zlepSovani,

zdokonalovani i rozvoje, a to nejen pro udrzeni konkurenceschopnosti, ale i pro
zlepSen( Zivotni Urovné a spokojenosti obcand.

To se v prostredi aktuainiho rychlého ristu
ekonomiky, velmi nizké nezaméstnanosti

a vSeobecného zlepSovani Zivotni situace
obyvatel dafi naplfovat. Statni finance
jsou v této situaci navic ve velmi dobré

a stabilizované kondici, i kdyZ by ddraz na
investice mohl byt vyssi. Co se ovsem pfilis
nedari zlepsovat je kvalita a stav nékterych
verejnych sluzeb, v€etné podfinancovani
nékterych rozpoctovych kapitol, jako je
napfiklad Skolstvi nebo zdravotnictvi.
Jednim z kli¢d pro zlep$eni situace mize
byt moderni hospodareni s energii.
Nejenom ze vede k Usporam, ale také
zlepsuje charakter poskytovanych sluzeb

a prostredi budov.

Nedostatek finan¢nich prostredk(

vede k zastaravani budov a vysokému
vypéti personalu. Vysledkem je nizka
kvalita poskytovanych verejnych sluzeb.
Setkavame se napriklad s havarijnim
stavem nékterych nemocnic, Skol nebo
Uradd. Obcan je navic ze soukromé sféry

zvykly ocekavat Spickovy a moderni pfistup.

Obecnym jmenovatelem téchto nedostatkd
je nedostatecny investi¢ni rozpocet

na obnovovaci a rozvojové projekty,

deficit provoznich prostredkd a absence

efektivniho investi¢niho rozhodovani.
Provozni vydaje maji vétSinou prednost
pred Uspornymi investi¢nimi vydaji.
Prestoze vySe uvedené problémy sahajf
do radu desitek miliard ro¢né ze statniho
rozpoctu, Ize ¢ast prostredkd ziskat
investicemi do Uspornych projektd.
Usporené prostfedky je nasledné mozné
pouzit ke zlepSenf stavajici situace - at

uz platové, nebo kvality sluzeb. Vétsina
takovych projektd navic vede sama o sobé
ke zlepSeni poskytované vefejné sluzby
nebo komfortu vyuzivanych verejnych
budov. Investi¢ni projekty sice kratkodobé
zatizi statni rozpocet, do budoucna viak
generuji vyznamné Uspory, kterymi Ize ve
skutecnosti hospodareni statu posilit.

Investice by mély byt centralnividdou
nejenom doporucovany jako vhodné,

ale mélo by dojit k jejich pfednostnimu
vyZadovanf a pribéznému sledovani. Jsme
navic v situaci, kdy si to vefejné rozpocty
mohou dovolit.

Vyznamnym zdrojem provoznich Uspor
muze byt i energeticka efektivita. Prestoze
mame za sebou obdobf, kdy fada
komodit zleviiovala z dGvodu priznivé
situace na komoditnich trzich nebo vétsi

konkurence, aktualni zména trendu povede
k opétovnému rdstu provoznich vydajl
statu. Stat, statni i verejna sféra jakozto
vyznamny spotfebitel, by tedy mél vénovat
dostate¢nou pozornost opatfenim, ktera
nejenom Ze zajistf stabilizaci vynaklddanych
prostfedkd na energii, ale také zajisti
mozné financni Uspory k vyuziti v klicovych
oblastech.
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-nergeticka efektivita
ako kli¢ k usporam

ZvySovani energetické Ucinnosti je prostfedkem pro snizovani nakladd na energii.
Prestoze je ve verejné sprave potencial zvysovani energetické Ucinnosti vysoky,
v soucasné dobé probihaji Uspory ve velmi malé mire. Nejvetsi potencial skytaiji
zejména budovy, které jsou v mnoha pripadech v nevyhovujicim stavu. Znacnych
uspor je mozné dosahnout i ve vozovém parku.

Proc je energeticka Gc€innost duleZita?
ZvySovani energetické efektivity ma

své nesporné vyhody. Financni Uspora

v podobé nizsich provoznich naklad(
zajistl, ze tyto uvolnéné financni prostredky
mohou byt pouzity na jiné Ucely, pozitivni
dopad na zivotni prostredi zlepsi image,
zvySeni kvality budov zvysi atraktivnost
verejné spravy jako zameéstnavatele
stabilnéjsi finan¢nf prostredi snizenim vlivu
rostoucich cen komodit.

Jak na zvySovani energetické ucinnosti?
Obecné rozpozndvame dva zplsoby,

které vedou ke zvySeni efektivnosti vyuziti

energie - rekonstrukci a obnovu stavajicich
aktiv za vyuziti novych technologif a zménu
chovéni. Oba tyto zplsoby je pro dosazenf
nejlepsiho efektu vhodné kombinovat.

Uspora provoznich nakladd

Uvolnéné financ¢ni prostfedky mohou

byt vyuzity jinak.

e

VysSi kvalita prostfedi v budovach
VysSsi komfort pro zaméstnance
a uzivatele budov, zvyseni atraktivity
verejné spravy jako zaméstnavatele
a poskytovatele sluzeb.

Zmeény chovani predstavuji nizkonakladova
opatreni s okamzitym dopadem, vyzadujf
ovsem dlouhodobou zménu navyka, ktera
mUzZe byt sloZitd. Navic dosazen Uspora je
obecné nizsi ve srovnani s instalaci novych
technologii. Modernizace a rekonstrukce
v3ak mdZe predstavovat komplikovanéjsi
proces.

Pozitivni dopad na Zivotni prostredi
NizSi spotfeba fosilnich paliv snizuje
negativni vlivy na Zivotni prostredi.

Zajisténi se proti pfipadnému
narustu ceny energie
Ceny elektfiny a dalSich komodit po
nékolikaletém poklesu vyrazné rostou.
Rostouci cena emisnich povolenek
bude mit negativni vliv na ceny tepla.

V praxi se lidé Casto pfi nakladani s energif

z Cisté ekonomickeho hlediska nerozhoduiji

optimélné. Jednim ze zakladnich problémd
je nizka informovanost o veskerych
moznostech Uspor a Casto i predstava, ze
nova resenijsou pfilis slozita a draha.
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Ukazky moznych dspornych opatFeni

Oblast Nové technologie

Zmeéna chovani

Vytapénia chlazeni * Zatepleni
* Vysokoucinné tepelné zdroje

* Energeticky management

e Efektivnivétrani
* Nepretapéni mistnostf

¢ \/olba vhodného odévu

Osvétleni * Vysokoucinné svételné zdroje (LED) ¢ Vypinani svétel v dobé nepfitomnosti
* Systémy spinajici/upravujici intenzitu * Vyuzivani prirodniho svétla v maximalni
osvétlenf podle potreby mozZné mife (prostorové rozlozen)
Logistika * Vypocet optimalni logistické trasy * Dodrzovani zasad Usporné jizdy

* Optimalizace logistickych tras dle
aktualniho stavu dopravy

Energeticka efektivita - dlleZité téma v mezinarodnim kontextu

chlazenych budov ve vlastnictvi a v uzivani
Ustfednich viadnich instituci. I v rdmci Cild
udrZitelného rozvoje OSN (Sustainable
development goals, SDGs), které Ceské
republika pfijala v roce 2015, je energetika
ddlezitym tématem. Pokud do budoucna
chceme zajistit pfistup k elektrické energii
pro obyvatele vSech zemi, musime nejen
rozSifovat pristup k Cisté energetice, ale
zaroven premyslet o efektivnim vyuziti
stévajicich zdrojd. Jeden z bod{ sedmého
cile udrzitelného rozvoje tedy stanovuje
do roku 2030 zdvojnasobit globalni miru
zvySovani energetické efektivity.

Energetické Uspory jsou na mezinarodni
drovni ddlezitym tématem, at uz se jedna

o Evropskou unii (EU) nebo Organizaci
spojenych narodd (OSN). Kazdé z ¢lenskych
zemi EU je vazana povinnostmi zvySovani
energetické ucinnosti. Smérnice

o energetické Ucinnosti (EED) stanovuje
¢lenskym zemim individualni cile

konecné spotreby energie v horizontu

let 2020 a 2030 a zaroven stanovuje
povinnost dosahovat kazdoro¢né novych
energetickych Uspor. Pro vladnfinstituce je
v EED definovan samostatny cil stanovuijici
povinnost kazdoro¢né renovovat 3 %
celkové podlahové plochy vytapénych nebo

Aby v Ceské republice do$lo k piné
akceptaci potencialu energetické efektivity

a k jejimu vyuziti, je nezbytne efektivni
zapojeni verejného sektoru.
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Role vefrejného sektoru

Verejny sektor by mél jit v oblasti
dosahovani energetickych Uspor
prikladem. Ve srovnani's privatnim
sektorem a domacnostmi Ize ale

k provadéni téchto Uspor sledovat nizsi
motivaci. Jak privatni sektor, tak doméacnosti
hledaji z ekonomického hlediska alespon
snadno dostupné zpUsoby dosazenf Uspor
energie. V privatni sféfe je v posledni dobé
trendem dlraz na image spolecnosti

s co nejmensi environmentalni stopou.
Takové spolecnosti cilené vyhledavaji
moznosti, jak minimalizovat své dopady na
zivotni prostredi. To se promita napfiklad
do vyuzivani budov s extrémné nizkou
energetickou naroc¢nosti nebo vyuzivani
vysokoucinnych modernich technologif.

Stat bohuzel vnima roli zvySovani
energetické ucinnosti ve svych budovach
jako méné prioritnii presto, Ze si je v této
oblasti védom dUlezitosti své prikladné
role. Zaroven pristup, kdy je cil vniman jako
povinnost namisto prilezitosti k Uspore
nékladl na energii a vyuziti dalSich benefitl
plynoucich z energetické efektivity, je
principialné Spatny.

Uspora v budovach Gstiedni statni spravy

Z dat pInénf cill energetickych Uspor
je patrné, ze zejména v pripadé plnéni

celostatniho cile Uspor je situace zalostna.

Ke konci roku 2017 byl cil spor do roku
2020 splnén pouze zhruba ze tfetiny
(34,5 %). O néco lepsi je situace v pripadé
cile renovace budov Ustfednich vladnich
instituci, kdy cil kumulovanych Uspor pro
rok 2017 byl spInén zhruba ze Ctyr pétin.
Pfi pohledu na stav budov statni spravy,
kdy 75 % z nich spada do energetické
tridy D a hor$i, je ovSem zfejmé, ze

i vtomto sektoru je velky prostor pro
zlepSeni. Obé oblasti tak v nasledujicich
letech vyzaduji zvySené Usili.

To ilustruje jeden z vyraznych problémd

statni spravy. Dokaze tvofit plany, koncepce

a nové programy, ale jejich prevod do

reality jiz tak Uspésny neni. Plany jsou prilis
optimistické a Casto nereflektuji problémy,

se kterymi se cely systém zvySovani
energetické efektivity potyka.
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51,10
Zbyva do
33,44 > 31.12. 2020
2017 A 17,66 P)
2016 ——> usporeno
2015 46 celkem
2014 0

,Naplnovani zavazku statu renovovat
statem vlastnéné a uzivané budovy je
vnimano jako meneé prioritni. Jedna se
vsak 0 povinnost, v jejimz naplnovani ma
stézejni roli stat, a jeho postojem k plnéeni
dava priklad nestatnimu sektoru ohledne
zvysovani energetické Ucinnosti,”

uvadi MPO ve své Zpravé o stavu dosahovani narodnich cilt
v oblasti energetické ucinnosti.
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O S p O d a \r(e n |, S e n e r gi |/ Podlahova plocha vybranich typii budov v CR

Budovy plocha pocet ve vefejném vlastnictvi (odhad)
Ve / /7 / A\
neni ve statni sprave
. Ve Kulturnf Gcely 34014464 m? 51668 90 %
efe kt | v n | Zdravotnictvf 6283691 m? 1906 75%
Rekreace 23180360 m? 289281 10 %
Ve trgcb gtvrtlnacb bu}dov ustvredp@h vladnich |n§.t|tu§:| nvedovchvam k efektivnimu S Celiem 58211890 m? 355415 7%
nakladani s energil. Stat tak prichazi o cca 500 milionu K¢ rocne. Data pro ostatni verejné
budovy chybi. V pripade, ze by byly ve stejném stavu jako budovy Ustrednich vliadnich Zdroj: Sance pro budovy, viastnf odhad viastnictvi Deloitte
institudi, stat by kazdorocné prichazel o dalSich cca 12 miliard K¢, které by mohly byt
VyUZity efektivn éJ' Dalsi relevantni data ovsem chybi. PFesna kvantifikace nakladd na energii v téchto

budovach tak neni moZna. Pokud by byly ve stejném stavu jako budovy Ustfednich
vladnich instituci, neefektivné vynalozené energetické naklady na tyto budovy by €inily
12,23 miliard K¢.

Efektivita vyuZivani energie v budovach tstredni statni spravy

16
3
— 1,2
L2 79% O
= 08 <
- ! o
z =
1
34% 0,4
0 0,0
Veskeré budovy Nevyhovujici budovy Vyhovujici budovy
B Plocha [ Néklady na energii B Horni hranice nakladd B Spodnfhranice ndklad(
Zdroj dat: MPO, vlastni dopocet Deloitte
Ve viastnictvf a v uzivani Ustfednich viadnich v prdmeéru za provozni energetické vydaje z d@vodu absence detailnich dat nebo
instituci je 775 budov identifikovanych v budovach Ustfednf statnf spravy usetril srovnani. Detailnf databaze by umoznila
pro renovaci. Z toho 586 z nich nesplfiuje cca 500 mil. K& ro¢né. velmi rychle identifikovat potfebné finan¢nf
pozadavky na klasifikacni tridu C (Usporna). prostredky i nejefektivnéjsi zplsoby zacilent
Jinymi slovy, v 75 % budoyv, o celkové Pokud jsou tedy tfi ¢tvrtiny budov dalSich investic. Nelze tedy postupovat jinak
plode vice nez 1593 682 m?, nedochazi Ustrednich viadnich instituci nevyhovuijici, nez ramcovym odhadem.
k efektivnimu vyuZzivani energie. Plochu jak je na tom ostatnf vefejna sprava? Vhodné
a provozni energetické naklady téchto budov  srovnani, jak se Setfi v nemocnicich, Skolach Odhad potrebnych dat nabizeji nékteré
uvadi graf. ¢i radech, mdze identifikovat vyznamné odborné studie. Napriklad pfiblizné
rozdily nebo poskytnout pfiklady dobré propocty aliance Sance pro budovy z roku
Pokud by vSechny budovy vyhovovaly praxe. Celkovou spotfebu ¢i Gsporu bohuzel 2016 vyuzivaji data CSU.
energetické tridé C a vy3si, stat by nelze jasné identifikovat a kvantifikovat
8
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Vime, Ze je situace Spatna, ale nevime,
jak moc je Spatna... Co s tim?

Jakym zpisobem zefektivnit veFejny

sektor?
Jednim z klicovych problémd je

neinformovanost a malé vile i schopnost

nevhodnou situaci zménit.

Soukromeé firmy v poslednich letech
vénovaly nemalou pozornost posilovani
energetické Ucinnosti svych budov

a procesU. Pouzivaji sofistikovana resent
a nové technologie, aby skoncovaly

Informacni bariéry

Jakna
tom verejna sprava je?

Pokud nemame kontrolu, tak
ani nevime, Ze nehospodarime
vhodné a nemUZeme situaci
napravit. V Ceské verejné spraveé
chybfi vyraznéjsi forma diskuze.
Obcané casto vibec nemaji
predstavu, kolik energie stat
spotrebuje a jestli je to hodné
¢imalo.

Financni bariéry

Zakon o verejnych

rozpoctech: Stat si svazal ruce.

Vzit si pajcku ¢i Gvér je nemozné.
Jak organizacni slozky statu, tak
statni prispévkové organizace
nemohou prijimat ¢i poskytovat
Gvéry. Moznost vyuziti modeld
jako EPC' take nelze, jelikoz se
Ucetné jedna o dluh. Jedinou
moznosti je vyjimka udélena
Ministerstvem financf.

prevzit.

s plytvanim. A hlavné se jim vyplaci
proaktivni, rozhodné a propracované
programy s pfedem urcenymi cili. Obce,
kraje i stat mohou Uspésné postupy

zpUsoby, které Ize efektivné prevést ze
soukromé praxe do verejného sektoru.
Prvni krok ovSem musi udélat obec, kraj
nebo statnf instituce samotna: rozhodnout

se, ze ma smysl tuto cestu podstoupit
a komplexné se ji vénovat.

Verejny sektor se musi inspirovat

v tom soukromém

Prvni prekazkou byva ta informacni.

Abychom ji ve vefejném sektoru odstranili,

prezentujeme v pripadovych studiich

Neznalost moZnych FeSeni:
Co délat?

I kdyZ jsme sivédomi, ze

se vefejna sprava nechova
efektivné, Casto se nevi, jak
to délat jinak €i kde zac€it.
Technicka reSenf totiz vyzadujf
pomoc expertd, a do ni se
lidem ne vZzdy chce. Nedokazi
si totiz vyhodnotit veSkeré
benefity a naklady.

FH

SloZitost: Mnohdy spravé
chybi odbornici.

Resit Uspory energif nenf
kompetenci jednotlivych Uradl
Ciinstitucf (Skoly, nemaocnice,
divadla).

Technici a spravci budov
samotni nemaiji prostor (Ci
motivaci) situaci zménit.

Rozpocty: Chybi penize
v investi¢nich rozpoctech.

Rozpocty verejnych orgédnd
jsou ¢asto poddimenzované.
Na investi¢ni Ukony spojené

s Usporou energii tak nezbyva
prostor. Dotace také penize
Casto poskytujf az zpétné.

"Energetické sluzby s garantovanou Usporou (Energy performance contracting)

10

Chybéjici motivace: Stoji to za
namahu?

Premysleni a rozhodovani stoji
Usili. Bez motivace pracovnik{
nelze niceho dosahnout.
Pracovnici totiz majf jinou
¢innost, neZ se starat

0 operacni Uspory.

Vzajemna souvislost.
Nedostatek informaci
jde ruku v ruce

s nemotivovanosti

a chybéjicimi
odborniky
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ENESA, Clen Skupiny
CEZ ESCO a.s.:

| vyznamné energetické
uspory lze garantovat

Mésto Pisek je prvni v jiznich Cechéch,

které vyuzilo metodu Energy performace
contracting (EPC) ke snizenf svych nékladg.
Cilem komplexu energeticky Uspornych
opatrenfje dosahnout 16% Uspory
plvodnich nakladd za energii. V osmnacti
Skolskych objektech bylo investovano témér
18 mil. K¢ v¢etné DPH za Ucelem kazdorocni
Uspory témeér 2,5 mil. KC.

Realizovana opatfenf umozni dosahovat
maximalnich Uspor ve vytapéni,
osvétlenf a spotfebé vody. Hlavnim
prvkem je individualni regulace vytapéenf
v mistnostech, ktera mimo jiné umoznuje
vytapéni jednotlivych uceben podle
rozvrhu. Napojenf systému individualni
regulace na dispecink umoznuje sledovat
a minimalizovat provozni naklady. Ve
spolupraci s Teplarnou Pisek se dale
podafilo optimalizovat celkovou dodavku
tepla podle potfeby jednotlivych Skol.

Energetické uspory ve Skolach v Pisku

2013 18 18 mi

Rok zahajeni projektu Pocet objektd Investice v K¢ bez DPH

2500000 10

Garantovana rocni Uspora v K¢ Délka trvani projektu
(v letech):

Kontext: Co je to metoda EPC a jak funguje?

Energetické sluzby s garantovanou Usporou, neboli EPC, jsou dodavatelskym modelem
pro investice do energeticky Uspornych opatfeni. Dodavatel dle rozsahu projektu i vyse
investice navrhuje Usporna opatreni, jejichZ dosaZeni ve sjednané vysi garantuje.
O vysifinan¢ni Uspory se dodavatel se zakaznikem déli. V pfipadé nedosazeni garantované
Uspory dodavatel doplaci rozdil z Uspor, kterych nebylo dosazeno. Zakaznik tak vzdy vi,
kolik by mél minimalné usporit nebo jaky bude mit financni benefit.

Zivotni cyklus metody EPC

1. PoZadavek zdkaznika na Usporu na definovaném souboru budov

2. Projektovy a finan¢ni ndvrh ze strany dodavatele

3. Priprava studie (analyza), pfedprojektova a projektova dokumentace

4. Provedeni a instalace Uspornych opatfeni a uvedeni do provozu

5. Pravidelny monitoring jednotlivych feSent a jejich optimalizace

Proces sjednani a reSeni projektu pomoci metody EPC je mozné vidét na obrazku na str. 12.



Jak na energetické Gspory ve statni spravé? | cerven 2018

Vzorovy ekonomicky model projektu (Logika EPC)

Provozni naklady (K¢)

Finanéni Uspora
klienta

Naklady na energie a provoz

-0 2 3 4 5 6 8 9 10
roky

Instalace Uspornych opatfFeni Ukonceni smlouvy EPC

3 hlavni vyhody metody EPC

* MoZnost investovat do modernizace
a rekonstrukce energetického
hospodarstvi, aniZ by bylo nutné
vynalozZit finan€ni prostfedky nad
ramec dosavadnich provoznich
nakladu.

¢ MoZnost budoucich vyraznych Uspor
provoznich nékladu.

* Vlyrazné snizeni konec¢né spotreby
energie.

Kazdy projekt EPC je kombinaci
souboru investi¢nich energeticky
uspornych opatfeni a energetického
managementu. Je vzdy navrzen tak,
aby zakaznik vSechny investice a ostatnf
souvisejici naklady splatil za pfedem
znamou dobu z Uspor generovanych
projektem. VySe Uspor je garantovana
smluvné a je prokazatelna diky vyuzitf
energetického managementu.

N&vrh Pfiprava

- projektovy predprojektové

i finanéni a projektové
dokumentace

Uvedeni opatreni

do provozu
a jeho predani

Energeticky
management -
garantovani uspor

a jejich vyhodnoceni

Konzultovani se zadavatelem

Standardem je dodavka investicnich
Uspornych opatfenf na splatky. V takovém
pripadé je zakaznikovi poskytovana
garance, Ze prlibézné splatky nebudou
vys$sinez priibézné dosahovana Uspora.
Vysledkem jsou stabilni provozni naklady

zakaznika.

Energeticky Usporna opatreni po uvedeni
do provozu a po jejich predani zacnou
pfindSet Usporu provoznich (energetickych)
néklad{. Tato Uspora pak slouzi ke

splaceni celkovych investi¢nich nékladd
projektu dodavateli. Posléze z pIné vySe
Uspory profituje zakaznik. Pfi nedosazeni
garantované Uspory dodavatel kompenzuje
zakaznikovi vznikly rozdil.

Typickymi klienty energetickych sluzeb se
zarukou jsou statni instituce a organizace,
kraje, mésta a obce, jejich prispévkové
organizace, ale i prlimyslové podniky.

Pfedchozi stav: Neefektivni nakladani
s energii ve Skolach

Ve Skolach existovala jedind mechanicka
regulace v podobé Skolnika, ktery pred
zaCatkem topné sezony oteviel ventily
radidtord a odstranil regulacni kolecko,
aby zabranil svévolné manipulaci ze strany
7ak0. Ti si mohli v pfipadé potreby vyvétrat.
Bez ohledu na rozvrh jednotlivych tfid topil
Skolnik od réana az do pozdniho odpoledne.
Reguloval pouze teplotu vody v otopném
systému, a to podle venkovni teploty
vzduchu.

Dobra praxe: Jak Skoly v Pisku Set¥i?
Prlis vysoké naklady na provoz Skol vyustily
ze strany zfizovatele v diskuzi o vyuZziti EPC.
Vedeni Skoly se rozhodlo situaci napravit
a spole¢né s ENESOU nastavilo tyto cile:

* SniZeni ndkladd na vytapéni objektd, na
elektrickou energii a vodu.

* Vytvoreni moderniho systému
regulace vytapéni, ktery umozni zajistit
pozadovanou tepelnou pohodu v objektu
pfi nizSi spotfebé energil, a zaroven
umozni pIné vyuziti potencialu Uspor
daného postupnym zateplovanim
objektd.

O zvladnutelnosti této metody a jeji
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Moznost ovladani systému regulace
vytapéni provoznim personalem
jednotlivych objektl (lokalni
dispecinky).

V névaznosti na tyto cile byla zvolena
nasledujici opatfeni

Realizace pocitacem fizenych systémd
individualni regulace teploty (IRC)

v mistnostech vcetné lokalnich

ridicich dispecink( ve viech fesenych
objektech. Celkem bylo v 18 objektech
instalovano 2280 hlavic systému IRC
a 68 regulacnich klapek, dopIlnéno
bylo 215 novych ventilli na topnych
télesech a instalovana byla 4 nova
obé&hova cerpadla.

Instalace termostatickych ventild,
pfipadné zprovoznéni regulac¢nich klapek
na topnych vétvich, a propojent s fidicim.

Realizace centralniho fidictho dispecinku
na MU Pisek pro moznost dohledu ze
strany MU.

Instalace kondenza¢niho plynového
zdroje vjednom z objektd.

Usporné opatienf v rémci vody
a elektrické energie.

EPC muZe byt pro vefejny sektor
duleZitym nastrojem uUspor

Je zde jasné demonstrovano, Ze
energetické Uspory lze realizovat s garanci
dosaZeni financnf Uspory, a to bez nutnosti
vynalozenfinvesti¢nich prostredkd ze
strany majitele objektd.

e Navrh koncepce, pfipravu,
vyprojektovani, realizaci a zprovoznéni
Uspornych opatfeni ma na starosti
jeden dodavatel, ktery prebira vétsinu
finan¢nich i technickych rizik.

¢ Projekt sniZuje naroky na obsluhu
energetickych systém( a technologickych
zafizeni budov.

¢ Projekt prispiva k ochrané Zivotniho
prostredf.

. o/

prenositelnosti nejlépe hovori dalsi
reference EPC projektl spolecnosti
ENESA realizovanych ve skolach

v Jablonci nad Nisou, v Pardubickém
kraji, Klatovech, Zliné apod.
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Vodafone: Jak prispiva

internet vedi (loT
k optimalizaci spotreb

Telekomunika¢nf technologie majf
potencial vyznamné prispivat ke snizovani
spotreby energif. Dlvodem je umoznénf
kontinualniho monitoringu a dalkového
fizeni prostfednim datovych siti v rdmci
internetu véci (IoT). Snaha Vodafonu je toho
ditikazem, jelikoZz pomocf internetu véci
dokazali v minulém roce zakaznici uSetfit
pres 2 miliony litrd paliva a 105 MWh, coz
je v prepoctu vice jak 5 tisfc tun CO2 Pod
loT (internetem véci) se skryva technologie,
kterd umoznuije strojam, pristrojam,
¢idltm, senzorfim apod. komunikovat mezi
sebou a okolim prostrednictvim internetu.
Usnadriuje tak mnoho ¢innosti.

To je mozné diky datové SIM karté, ktera

je soucasti téchto ,chytrych zarizeni”

a umoznuije jim prijimat ¢i odesilat datové
informace do sité internetu veci a zaroven
umoznuje jejich vzdalené ovladani, kontrolu
¢i sledovani. Regenf 10T otevird nové
moznosti i v boji proti klimatickym zménam,
v rozsifovani technologii pro dodavky
modernich udrzitelnych energetickych
sluzeb a v usnadnovani pristupu k nim.

Diky internetu véci je mozné chytre
regulovat spotrebu energif v budovach,
kontrolovat pacienty na dalku, vyhnout se
zacpam nebo rychle najit parkovaci misto.
V soucasnosti totiz nejsme pri téchto
¢innostech dostatecné efektivni. Zminéna
inovativni freSeni zavadi Vodafone CZ
Uspésné u svych zakaznikd.

Jak souvisi telekomunikaéni
technologie s usporou energii ve statni
spravé?

loT si najde své zakazniky nejen mezi
béznymi spotrebiteli a firmami, ale nabizf
takeé velky potencial pro technologicky rozvoj
ve verejné a statni sfére. Napriklad budouci
vize ,smart cities” spociva v automatizaci

a digitalizaci mnoha proces, které lez

na bedrech mistnich samosprav. Na

zacatku sice stojf investice do |oT FeSent,

ale vysledkem tohoto pokroku by mély

byt trvalé Uspory v rozpoctu a také rlst
kvality Zivota obyvatel v téchto chytrych
méstech. Podobné Ize vyuzivat tyto nastroje
k digitalizaci nékterych procest - spravy
budov, poskytovani verejnych sluzeb,
monitoringu apod. Telekomunikacnf
technologie tak neSetfi samy o sobg, jejich
vyuzitf v novych oblastech ale ano.

Chytra feSenf ani tak nenahrazuji jednotlivé
technologie, ¢imz standardné dochazi

k Uspore, ale snaZi se spise spotrebé
energii predchazet. Samotna aplikace
chytrych feseni mdze mit v praxi vicero
podob. Jedna se napfiklad o vyuziti Cidel,
senzorl nebo tfeba i satelitnf navigace

k ziskani a pfenosu dat. Jednotlivé slozky
,chytrého feseni” mezi sebou komunikujf
a tyto informace si vymeénuji. Dochazi tak
k Upravé chovani systémd a optimalizaci
procesy, které jsou v soucasnosti
neefektivni.

Verejna sprava se potyka s vyzvami,
které svym vyresenim mohou snizit

spotrebu energil.

2/
3/

Dnesni vyzvy

1 / Nase budovy jsou Casto pretapéné, spotrebice jsou
zapojené, i kdyz je nevyuzivame, a nad spotfebou
nemame zadnou kontrolu.

Osobni i ndkladni doprava je pro mésta ¢im dal
vetsf pritézl. Misto primé cesty ridici stoji v kolonach
a plytvaji palivem, zatimco hledaji vhodné parkovani.

Lidé k IékarCim a do nemocnic musf dojizdét,
prestoze by mnohé konzultace a méfeni Sly provést
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Chytra FeSeni

Chytré budovy - dalkové ovladani

1 I Umistnénim délkového ovladani zarizeni v budovach,
které umfvypnout a zapnout spotrebice, zefektivnit
vytapéni nebo detekovat nezadouci odbéry, Ize
optimalizovat spotfebu.

2/ Management vozového parku
Vyuziti loT a satelitni navigace vede k snizenf ujeté
vzdalenosti, vyhybani se oblastem s pfetiZzenou
dopravou a k Uspore paliva.

vzdalené jen s mobilnim telefonem nebo s tabletem

s prislusenstvim.

3/ Smart care - domaci péce
Monitorovani chronickych nebo rizikovych pacientd

doma sniZuje pocet cest do nemocnice. Pacientlm je
umoznéno lécit se v prijemnéjsim domacim prostredi
a jejich vzdaleny monitoring zajisti kvalitnéjsi péci.

Jak vyuZit chytré technologie ve vefejné spravé

Verejna sprava mlze vyuzit chytré resent, ktera cili napriklad na problémy spojené

s urbanizaci - na prehusténou dopravu ve méstech nebo neefektivni vytapéni (pretapéni)
budov. Dalsimi moznosti jsou konkrétni sluzby, které poskytuje - zdravotnictvi, svoz odpadu,
vyfizovani formulart a predavani dat apod. Primarnim cilem nemusf byt nutné samotna
Uspora energie, ale k predchézeni spotreby vede spiSe optimalizace uvedenych cinnosti.

Chytré budovy - dalkové
ovladani

e Umisténi méricich zarizeni nema zadné
omezeni. Navic jsou témér bezddrzbova,
protoze jejich baterie vydrzi i nékolik let.

* Sprévci budov ziskavaji pribézny
prehled o své spotrebé&, a mohou tak
snadno kontrolovat vydaje za energii.

* Noveé ziskaji i komplexni informace
o pfipadnych zavadach, a mohou tak
efektivnéji predchazet porucham nebo
je rychleji resit.

* Pocet aktivnich SIM v roce 2017-18: 535

* USetfené kWh za rok na jednu SIM:
153 kWh

¢ Celkem: 83 MWh

E Management
vozového parku

* Pouziti satelitni navigace v auté
zahrnuje dopravni informace
a snizuje zbytecné ujetou vzdalenost.

Smart Health -
domaci péce

* Stav pacienta je tak neustale pod
dohledem a lékar mize véas reagovat
na jakékoli zmény.

* Prdmérnéa vzdélenost do nemocnice
se odhaduje na 12,5 km.

* Vyuziti 10T vede k vybybani se
kolonam a k snizeni ujeté vzdalenosti.

* Dalkové sledovani nakladky vozidla
navic umoznuje lepsi vyuziti vozidel.

* Systém vzdaleného dohledu je cestouy,
jak zefektivnit drahou lékarskou péci

* Pocet aktivnich SIM v roce 2017-18: a dosahnout tspor v rozpoctech.

31620 * Pocet aktivnich SIM v roce 2016-17: 22

» USetfen paliva za rok na jednu SIM: * USetfen paliva a kWh za rok na jednu
68,21 SIM: 0,38 1a 98 kWh

* Celkem: 2156484 | paliva * Celkem: 8,361a 2,1 MWh

Dopady chytrych feSeni mluvi
samy za sebe. Rada z téchto
inovaci pfimo zlepSuje kvalitu Zivota

obyvatel - Setff jejich Cas a nabizi
zadany komfort.
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K zasadnim inovacim by
méla dospét take statni
sprava

Chytra FeSeni ale paradoxné nemusi
znamenat vysokou komplexitu. Prakticka
aplikace internetu véci je naopak ¢asto
velmi jednoducha, coZ ukazuji i mozna
feSeni v oblasti poulicniho osvétleni nebo
svozu odpadu.

+ Osvétleni. ReSenfumf pruzné reagovat
na mnozstvf lidi na daném misté nebo na
intenzitu slune¢niho svétla, a optimalizuje
tak vykon pouli¢nich lamp. Téchto vyhod
uZ vyuZzivaji mésta jako Los Angeles nebo
Oslo, ktera pfi pfechodu na “chytré”
osvétlenf prokazala energetické Uspory
ve vysi 60 %.

Svoz odpadu. Chytry svoz odpadu
pomuze municipalitdm napldnovat
vhodné trasy a Casy svoz(, a zabrani tak
hromadéni odpadku v okoli kontejnerd.
Diky této technologii dosahnou obce

a mésta ¢ist3ich ulic a zaroven snizf
naklady na svoz odpadu.

u

Ve vysledku ,,chytra feSeni” umoZiuji

* Informované se rozhodovat, zamezit
plytvani a mit kontrolu nad spotfebou
energif (napf. managementem vozového
parku i chytrym fizenim budov).

Usporit ¢as servisnich sluzeb a snizit
spotrebu paliva a energif (napf. chytré
osvétlen).

Zvysit plynulost dopravy provazanim
informaci o vozidlech, vefejné doprave
a pésich a naslednou Upravou dopravni
signalizace v redlném Case.

Optimalizovat energetickou spotfebu
budov (coz diky senzordm zvladajf tzv.
,chytré budovy”).

Veolia: Inovativni zpusob
dodavek tepla a chladu

Jak na energetické Gspory ve statni spravé?

Vv Sirsim centru Prahy

Spole¢nost Veolia zrealizovala modernf

a vysoce efektivni zpUsob zajisténi
dodavek tepla, chladu a teplé uzitkové vody
pro reziden¢ni ddm V Tower nachdzejici se
v 8ir§im centru Prahy. Projekt je dlkazem,
Ze zpUsob vytapéni a chlazeni Setrny

k Zivotnimu prostredi je mozZné realizovat

i pro velké stavby v lokalitach, které
kladou mnoZstvi omezujicich podminek.
Unikatnf je rovnéz spoluprace systému

se systémem sousedn{ administrativn{
budovy Main Point.

I diky této technologii vyhovél V Tower
nejprisnéjsim pozadavkim na vztah

k Zivotnimu prostredi, komfort bydlenf

a efektivnost provozu a jako prvni reziden¢ni
projekt v Evropé ziskal certifikat Leed
Platinium. Tato pfipadova studie prinasf
pohled na postup volby technologického
FeSenf, které je unikatnf a presto velmi
ekonomické.

Cerven 2018
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V Tower

Prémiovy reziden¢ni déim se 30 patry

a 130 byty je nejvyssim bytovym domem
v Ceské republice. Unikatnf architektonicky
navrh Radana Hubicky zrealizovala
developerska spole¢nost PSJ Invest na
Pankracké plani. Stavba byla zahdjena

v Cervnu 2015 a dokoncena na konci

roku 2017.

Lokalita objektu s sebou pFinasi
mnohé omezujici podminky

Developer projektu, spolecnost PS) Invest,
klade dliraz na ekologické a inovativni
reSenf svych projektd. S timto zadanim se
obratila i na spolecnost Veolia, ktera méla
za Ukol pfijit s nizkouhlikovym a modernim
zpUsobem zajisténi tepla, chladu a teplé
uzitkove vody pro V Tower a sousedni
administrativni objekt Main Point.

Zajisténi dodavek tepla v SirSim centru Prahy
nenf v dnesni dobé jednoducha zalezitost.
Nejjednodussivariantou je obecné napojeni
na systém centralniho dalkového vytapéni.
Pokud nejsou v dosahu sité dalkového
vytapéni, je dalsi variantou vyuziti vyroby
tepla plynovym zdrojem, elektfinou

nebo obnovitelnym zdrojem energie. Ale

v pripadé, Zze v dané lokalité jsou dalsf
omezujici podminky, napf. hlukové limity,
limity na vypousténi znecistujicich latek
apod., vybér se rapidné zuzuje.

Ze zminénych moznosti byla v lokalité
dostupna sit dalkového vytapéni, pouziti
plynové kotelny nebo kogeneracni
jednotky nebylo mozné kv(li legislativnim
pozadavkdm pro emisnf zdroje v daném
Uzemt. Tepeln& ¢erpadla bylo kvili hlukovym
omezenim mozné pouZzit pouze na
technologie Cerpajici nizkopotencialni teplo
ze zemé nebo vody, nebyla tedy mozna
investi¢né levnéjsi varianta tepelného
Cerpadla ziskavajiciho teplo z okolniho
vzduchu. Pro solarni zdroje nebyla v tomto
pripadé k dispozici dostatecneé velka plocha.

Investorovi byla nakonec nabidnuta
kombinace zdrojl délkového vytépénf

a tepelného Cerpadla, kterd dokazala najit
pranik mezi jeho pozadavky a legislativnimi
i mistnimi podminkami. V pripadé V Toweru
nebyla cesta k pouZiti tepelnych Cerpadel
tak jednoducha.

Vzduchova tepelna Cerpadla by se

zde aplikovala jen velmi obtizné kvdli
hlukovym omezenim. Zemni vrty, které
by problém hluku na strané ziskavani
nizkopotencialniho tepla pro tepelné
Cerpadlo vyresily, byly neimérné drahé.
Veolia nakonec za pomoci dcefiné
spolecnosti PVK zvolila FeSenti, kdy se
nizkopotencialni teplo ziskava z vody ve
vodovodnim radu.

Tepelné Cerpadlo, které je napojeno na
privodni fad, ma tedy v tomto pfipadé
stabilni zdroj nizkopotencidlniho tepla

a az dvakrat vétsi ucinnost nez vzduchova
tepelna Cerpadla.

S vyuZitim tohoto zpUsobu ziskavanf

tepla bylo nutné prekonat nékolik vyzev

tak, aby nebyl negativné ovlivnén provoz
vodovodniho fadu. Muselo dojit k zamezenf
kolisanf tlaku a musela byt zachovana kvalita
vody, coZ znamena dodrzeni teplotniho
rozmezivody a zamezeni jeji kontaminace.

,Drive se podobne systémy vyuzivaly ve
vodojemech, ale nikdo je dosud neaplikoval
do vodovodniho potrubi. Nas projekt je

v tomto ohledu nejen svetove unikatni, ale
take velmi ekonomicky. Teplo ziskané timto
zpUsobem je o 30 procent levnéjsi nez teplo

z plynovych kotlQ,”

fika Radek Parizek,

vedouci Gtvaru rozvoje energetickych sluZeb Veolia energie CR.

Kombinace tepelného €erpadla

a dalkového vytapéni

Napojeni objektu na soustavu dalkového
vytadpéni slouzf jako provozni zéloha pro
cely objekt a pro zajisténi tepla pro Spickovy
provoz, kdy jsou potreba vyssi teploty
topné vody, nez jsou k dispozici z tepelného
Cerpadla. Pro potfeby vytapéni a pfipravy
TUV se pocita s rocni dodavkou tepla 8800
GJ/rok. Z tohoto jsou tepelna Cerpadla
schopna pokryt cca 70 % spotreby tepla.
Zbylych 30 % bude dodavano ze systému
dalkového vytapéni. Mnozstvi chladu, které
technologie umoznuje dodat pfi soubéhu
pozadavkl na chlazenf a pripravu TUV, je
530 GJ. Tepelna Cerpadla dokazi celorocné
pracovat s vysokym topnym faktorem
SCOP = 3,7 (faktor efektivity tepelného
Cerpadla).

U sousedni administrativni budovy Main
Point Pankrac se pro potieby vytapéni
uziva tepelné Cerpadlo vyuzivajic
tepelného potencialu odpadni vody

z kanaliza¢ni sité a doplnkovym zdrojem
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je opét vymenikova stanice napojena

na dalkové teplo. Navic obé budovy jsou
potrubné propojeny a mohou sivzajemné
energeticky vypomahat. To je dano
Casovym rozvrhem fungovani bytového
domu a opacnym ¢asovym rezimem
fungovani administrativni budovy. Proto
se logicky oba systémy mohou vzajemné
doplnovat.

V Tower diky efektivnimu FeSenf vytapéni

a chlazeni usetfi ro¢né 480 t CO? oproti
vyrobé tepla z uhli. Main Point Pankrac diky
zvolenému feSeni usetfi rocné 136 t CO%
Celkové se tak uSetfi az 3,5 vagonu uhli
zarok.

MozZnd inspirace i pro vefejnou spravu
Projekt V Tower je dlikazem toho, Ze i pro
velkou budovu v Sirsim centru Prahy

je mozné zajistit ekologicky a zarover
ekonomicky zplsob vytapént. Dle vyjadrent
spolecnosti Veolia je teplo ziskané timto
zpUsobem dokonce o 30 % levnéjsi nez
vyroba tepla v plynovych kotlich. Pro

podobné unikatnf feSenf je viak nutné
spolupracovat s odborniky, kteff jsou
schopnijit za hranici konvencnich reseni

a navrhnout neotrelé zpdsoby zajistént
energetickych potreb tak, aby byla zaroven
zajisténa co nejvyssi ekonomicnost provozu.
DalSich Uspor investi¢nich a provoznich
nékladd je dosazeno spolupraci systému
budovy se systémem vytapéni sousednf
budovy Main Point. Podobné reSenf by
mohlo byt vhodnou inspiraci pro verejny
sektor, zejména pro instituce, které provozuiji
nékolik budov v jedné lokalité.
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CVUT: Kucharka Uspésné
pripravy stavebniho

projektu

Kvalitni pfiprava stavebnich pracf vedouci
k Usporam plynoucich z propracovaného
projektu neni vysadou nejmodernéjSich
budov. Dosdhnout na ni a zajistit si kvalitnf
provoz mohou dokonce i ty nejmens{
instituce jako napriklad skoly. Na prikladu
75 Oty Pavla v Bustéhradé Ize vidét, ze
vhodné zpracovany névrh nenf financné
nedosazitelny.

Z praxe odvozujeme pét krokd, které nenf
radno v pripravé projektd zanedbat. Zaprvé
jde o ujasnéni si, jakou budovu s jakymi
nélezitostmi viibec potrebujeme. Nasleduje
zpracovani soutéze o navrh a priprava
projektové dokumentace. Poslednimi
kroky je provedeni stavby a optimalizace
provozu, ktera se velmi podcenuije. Pfitom
nasledovani vhodné praxe pfi planovani
neni tak komplikované, jak se mize zdat.

5 kroku stavebniho projektu

Aby stavebni projekt dopadl ke
spokojenosti investora, je mozné

ho rozdélit do péti krokd. Tyto jsou
prezentovany na pripadu stavby budovy
Z&kladni Skoly Oty Pavla v Bustéhradé.
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Kontext: Jak to obvykle byva se stavebnimi projekty?

Priprava stavebnich projekt’ bohuzel byva v soucasné stavebni praxi podceriovand, a to
nejen ve statni sfére. Poctivy projekt a souvisejici sluzby by se mély pohybovat v rozmezi
7-12 % celkovych investi¢nich nakladd, v praxi jsou ¢asto spi$e polovi¢ni. Nedostate¢na

1/

Projekt ma podcenénou
pripravu. Peclivé zadant,
architektonicky navrh

a projekeni prace se vzdy
vyplatf, protoze usporf
nasledné investicni
naklady.

Jako priklad nutnosti dobré pripravy mizeme uvést projekt kancelarské budovy, kde
detailni dynamicka simulace tepelného chovani budovy (v cené zhruba 1 mil. KC) usetfila
investicni naklady na drovni 8 mil. K¢.

Mapovani . Soutéz + Zpracovani . Provedeni . Optimalizace
potFeb o navrh dokumentace; stavby provozu
| Ob;c jako zadavatt;l |
Projektan;, dodavatel sta\!lby a technolog;i
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Dobra praxe: Na co si davat pozor

pri zpracovani projektu

Krok 1 - Mapovani potieb

Vétsina investor( zpoc¢atku nema jasné
pozadavky. Zpravidla ma rdmcovou
predstavu o feSeni, ale pfenést ji do
konkrétniho zadanf je problém. Je to
prirozené, protoze stavebni projekty
maloktery investor resf rutinné a nema
tedy ani potfebné zkusenosti. V pripadé
verejné spravy viak dochazi nejen k tomu,
Ze se Casto projekt ¢astecné miji s Ucelem,
ale nasledné se projevi i nevile obcand,
ktef{ jsou (Casto pravem) poboureni
neucelné vynalozenymi prostredky.

Pred spusténim stavebniho projektu musi
investor, idealné ve spolupraci se zkuSenym
konzultantem, vytvorit prehled funkcnich
pozadavkl a revidovat existujici podklady
andvrhy (napr. pGvodni interni ndvrh
vedeni obce). Dale by mél zapojit vSechny
cilové skupiny (napf. pri rekonstrukci Skoly
zapojit ucitelsky sbor, zaky, rodice, zajmova
sdruzeni i obcany v obci), setkat se s nimi

a ziskat od nich zpétnou vazbu. Poznatky,
které takto ziska, je potfeba zaclenit do
podkladd nasledujici soutéZe o névrh, resp.
pro projektanta.

V pifpadé ZS Oty Pavla v Butéhradé
jsme oslovili vSechny cilové skupiny,
napf. i zaky nizsich ro¢nikd, kteff své
predstavy o Skole méli namalovat. Ve
vysledku byl tak projekt v BusStéhradé
verejnosti obecné kladné prijat.

Krok 2 - Soutéz o navrh

Soutéz o navrh je klicovym krokem
pfipravy projektu a zaroven je velmi citliva
z pohledu Zakona o verejnych zakazkach.
Organizatorem soutéze by méla byt
zkuSena nezavisla instituce, kterd nema na
projektu obchodni zajem a zaroven dokaze
tento proces zorganizovat. Soutéz o navrh
je mozné rozdélit do nékolika etap:

* Zadani je potreba peclivé pfipravit,
aby investor poptaval opravdu to, co
chce, ale zaroven nechal architektovi
a projektant@im dostatek prostoru pro
jejich praci. Vystupem tohoto kroku je
zadanf pro vyhlasenf soutéze.

* Je potfeba sestavit odbornou
a nezévislou porotu dle pravidel Ceské
komory architektd.

* Nasledné dojde k vyhlaSeni soutéze -
velkou pozornost je tfeba vénovat jejimu
pravnimu zajisténi.

* Soutézni navrhy se odprezentujf
a projednajf s dot¢enymi skupinami,
vhodné je prezentovat navrhy formou
verejné vystavy nebo workshopu.

* Z prezentace cilovym skupinam se
pfipravi podklad, ktery se stane soucastf
doplnéného zadani pro projektanta.

* Na zavér komise zvazi vSechny podklady

a soutéz dle platnych predpist vyhodnotf.

V ptipadé ZS Oty Pavla bylo postupovéno
vySe uvedenym zplsobem a s ndvrhem
byla sezndmena verejnost - to je opét
ddleZité pro kladné prijeti stavby.

Krok 3 - Zpracovani dokumentace
Pred zadanim projektové dokumentace

je potfeba zpracovat tzv. stavebné-
energeticky koncept, ktery je pro
energetickou efektivitu projektu naprosto
klicovy. Na zakladé architektonického
navrhu dojde k provedeni detailnf analyzy
stavebniho fesenf a energetiky, jejimz
vysledkem je soubor technologickych
pozadavkl (napf. na zatepleni, okna, zdroje
tepla, osvétleni apod.) Ty se pak zacleni do
podkladl pro projektanta.

Nasledné je mozZné vyhlasit vybérové fizenf
na zpracovatele technické dokumentace.
Projektant postupuje pfi jeji tvorbé

ve shodé s platnou legislativou (tj. od
Dokumentace pro Uzemni rozhodnuti,
pres Dokumentaci pro stavebnf povolent,
az po Dokumentaci pro provedeni stavby).
Poslednimu jmenovanému dokumentu je
tfeba vénovat zvlastni pozornost, protoze
prave dle néj se bude stavét.

Nespokojenosti

s vysledkem lze
predejit: Peclivé
Zmapujte potreby
investora.
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Plati empiricke pravidlo, ze ¢im je projekt
detailngjsi, tim méné starosti a sporu se
pak vyskytne na samotné stavbe.,

Dokumentace pro provedeni stavby je
také podkladem pro vybérové Fizeni na
dodavatele stavby. Stavebné energeticky
koncept, ktery byl pro ZS Oty Pavla
zpracovan, poslouZil jako podklad pro
projektovou dokumentaci. Byl velmi
navodny, takZe se vefejné soutéze

o projekt mohly bez obav zicastnit i méné
zkuSené kancelare.

Krok 4 - Provedeni stavby

Stavbu provadi zpravidla tzv. generalni
dodavatel, ktery ji stavi ,na kli¢". Pfivypsani
vybérového fizenf na dodavatele stavby

se doporucuje v maximalni mite vyuzit
volnosti, kterou dava Zakon o verejnych
zakazkach, a uplatnit kritéria kvality. Je
mozZné pouZit i standardnf kvalitativni
certifikacnf nastroje, jako je napf. SbToolCZ.
Pri samotné stavbé se musi vénovat
dostate¢na pozornost kontrole, protoze
zkuSenost s kvalitou stavebnich praci

je, nejen v CR, $patnd. Hlavnimi néstroji
kontroly jsou:

e autorsky dozor (architekt);
* technicky dozor investora a;

* Casto i nezavisly konzultant.

Nezavisly dozor ¢asto poZziva u investora
velkou divéry, ale ten se mnohdy béhem
stavby se zhotovitelem sblizf a ztraci svou
nezavislost.

Protoze starostka je vzdélanim architektka
a byla schopna si pristavbu ZS Oty Pavla
Castené pohlidat sama, situace byla
jednodussi. Obecné doporucujeme na
dozoru neSetfit.

Krok 5 - Optimalizace provozu
Predanim stavby projekt nekonci. U typickych
staveb trva dva roky, nez se budova uvede

PFiklad vystupu z mapovani potieb pred rekonstrukci ZS Oty Pavla v Butéhradé
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do optimalniho provozu - je potfeba
projit dvéma zimnimi i letnimi obdobimi,
aby se vyladily systémy vytapéni, vétrani
a chlazeni. Cilem optimalizace provozu je
jak minimalizace provoznich nékladd, tak
maximalizace komfortu obyvatel domu.

PFi projektovani ZS Oty Pavla se

s optimalizaci provozu pocitalo jiz od
zacatku. Odhadujeme, Ze finalni reSeni

ma cca 0 20-30 % nizsi provozni naklady
nez obdobné projekty dle bézné praxe. Ze
zkuSenosti také vime, Ze napf. jen peclivym
naladénim systému regulace Ize uSetfit
minimalné 5 % néaklad{ na energii, a to
takrka zadarmo, jde jen o to nastavit dobfe
nékolik parametr( v ovlddacim programu.

NiZe je mozné vidét priklad prdbéhu
typického stavebniho projektu

a jednotlivych fazf se zndzornénym
zapojenim jednotlivych stakeholderd.

Priklad architektonického névrhu - Z$ a MS Postfekov

Jak na energetické Gspory ve statni spravé?

Cerven 2018
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Zavery

Ceska republika dostate¢né
nevyuZiva potencial aspor pro
ziskani dodatecnych finan€nich
prostfedki a zlepSeni kvality sluzeb

Ceskéa republika mé jako ¢lensky stat Evropské unie povinnost
zvySovat energetickou efektivitu, navic tento cil dobrovolné
prijala v rdmci prihlaseni se k Cildm udrZitelného rozvoje OSN.
Ackoliv jsou za timto Ucelem v operacnich programech alokovany
miliardy korun, Ceska republika nedokaze z téchto programi
zajistit dostatecné Cerpani, a je tak vyrazné pozadu za svymi cili
v dosahovani kazdorocnich energetickych Uspor. | statni sprava,
ktera by mela plnit roli vzoru, zaostava za cili v rekonstrukci budov
Ustrednich vlddnich instituci. Tri Ctvrtiny z nich nakladaji s energif
neefektivné - ro¢né je takto vynaloZeno okolo 500 milion{ K¢.
Ackoliv je tedy potencial pro zvySovani energetické efektivity ve
verejném sektoru vysoky, jeho naplfovani neprobiha dostatecné
rychle. Ceska republika je velmi dobré ve stanovovani cil(, v jejich
plnénivsak jiz tolik ne.

Hlavni motivaci ceského statu k realizaci energetickych Uspor by
vSak neméla byt smérnice z Bruselu a na ni nepfimo navazané
finan¢ni prostfedky. Motivaci by mélo byt zejména vyuZziti pfinost
energeticky Uspornych opatrent, které jsou nesporné. Mimo
Uspory provoznich energetickych naklad( se jedna i o dalsf
benefity v podobé zvysené kvality prostredi v budovach, zajisténi
se proti pfipadnému nérlstu cen energie a v neposledni fadé
snizenf negativniho dopadu na zivotni prostredi. Pravé takto by na
energetickou efektivitu mélo byt i nahlizeno.
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Komplexni energeticka reSeni
vyZaduji kvalitni pFipravu i zapojeni
zkusenych odborniki

Tento materidl predstavuje pripadové studie jako vzor Uspésnych
projektl pro dosahovanf energetickych Gspor. Jednotlivé projekty
byly vybrany z dfvodu zpUlsobu realizace zvySovani energetické
efektivity nebo pouzitych technologif. Jsou ddkazem toho, Ze
realizace podobnych reseni nenf tak slozitd, jak se mdze na prvnf
pohled zdat, a ze zvySovani energetické efektivity ve vefejném
sektoru je nejenom mozné, ale prinasi s sebou i jasné benefity.
Ve vSech projektech bylo pro jejich pfipravu a realizaci vyuzito
expert( v oboru. Diky tomu byly komplexné identifikovany
oblasti pro mozné navyseni energetické efektivity, zajistén co
mozZna nejvyssi pfinos samotnych rfesenf a spravnym zplsob byla
provedena realizace projektu. V mnoha pfipadech je realizace
projekt dokonce mozné bez vynalozenf jediné koruny, jak uvadi
priklad realizace energeticky Uspornych opatreni v Pisku pomoci
metody EPC.

DUlezitym krokem, ktery byvé ¢asto podceriovan, je ndvrh
projektové dokumentace a jeho pfiprava. Tendenci je na pfipravé
projektu Setfit, to ovsem ve vétsiné pripad’ paradoxné vede

k prodrazeni celého projektu.

Nepodcenujte aktivity ve vSech
fazich zivotniho cyklu projektu

Spravné provedeny projekt by mél zahrnovat
nasledujici faze

Mapovani potieb
/I / Vytvoreni prehledu funkénich pozadavk( a revize

existujicich podklad@ névrhd. Spoluprace investora
s odbornym konzultantem, v€etné zapojeni vsech
cilovych skupin pro ziskani zpétné vazby.

SoutéZ o navrh
/ Organizace soutéze zkuSenou nezavislou instituci,

kterd nema na projektu obchodni zajem.

Zpracovani dokumentace
3/ Zpracovani (stavebné-energetického) konceptu na
zakladeé detailni analyzy (stavebniho a energetického)

reSeni a nasledné vyhlaseni vybérového rizenina
zpracovatele technické dokumentace.

Realizace projektu
4/ Realizace projektu zpravidla generalnim dodavatelem

za dohledu nezavislého dozoru.

Optimalizace provozu
5/ Optimalizace nastaveni systém( na zékladé zkusenostf

z redlného provozu pro maximalizaci energetickych
Uspor a komfortu uzivatelC.
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Verejny sektor by mél konecné
vyznamneé cerpat benefity
energetické efektivity

Zavadéni efektivnich technologif je v soukromych firmach

i domacnostech jiz Fadu let zabéhlou praxi. Verejna sprava by se

k tomuto trendu méla pripojit také, protoze ¢im drive se zacne, tim
vice kumulovanych benefit( ziska.

Ceska verejna spréva je z celé fady objektivnich diivodd
znevyhodnéna v zavadéni byt jen méné slozitych Uspornych
opatrent. Ty velmi komplexnf pro niv fadé pripadd budou
predstavovat zdanlivé nepfekonatelnou prekazku. Nedomnivame
se, Ze by ovSem tyto prekazky znemoznovaly vytézit zna¢nou ¢ast
financnich Uspor a dal$ich benefitdl. Vyspé&lost Ceské republiky by si
zaslouzila i vyrazneé lepsi postup v oblasti energetické efektivnosti.
U fady instituci to bude predstavovat minimalné v zacatku vétsi
miru odvahy a systematické prace, toto Usili ale vétSinou prevysi
nasledné efekty.
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O zpracovatelich

- Spolecnost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v oblasti energetické efektivity.
De I o I tte Mezi jeji klienty patfi energetické spolecnosti i statni sprava. Snahou Deloitte je
zlep3enf strategie a pristupu k naklddani s energii v Ceské republice a véeobecné
rozsitfeni diskuze o benefitech energetickych Uspor.

www.deloitte.cz/energeticka-efektivita

Spole¢nost CEZ ESCO (Energy Service Company) poskytuje energeticka fesenf pro

é EZ ESCO Sirokou $kélu zékaznikd, kterymi jsou velké korporace, préimyslové spole¢nosti, malé
a stfedni podniky, statni, municipalni & privatni organizace a spolecnosti spravujicf
budovy a aredly viech typ( od residencnich a administrativnich budov, pres
nemocnice a Skoly az po sportovni arealy.

WwWw.cezescCo.cz

UN Global Compact je nejvétsi iniciativou udrzitelného rozvoje v soukromém
sektoru na svété. Podporuje organizace v udrzitelnych strategiich, vyhodnocovanf
jejich dopadu a sdflenf know-how. Iniciativa spadd pod OSN a v Ceské republice mé
zastoupeni od roku 2015.

www.globalcompact.cz

: Glopolis je nezavislé analytické centrum: think-tank zaméreny na globalni vyzvy
g Opo IS a nato, jak na né reaguje Ceska republika a Evropské unie. Nabizime analyzy, vize

a poradenstvi, budujeme sité, podporujeme diskusi a vybizime ke zméné myslenf.

www.glopolis.org
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My ve skupiné Veolia vychazime z poznani, Ze lidé jsou soucasti pfirody a cely

VE 0 L IA ekosystém nasi planety je provazany spole¢nymi vazbami. Stejné tak spole¢nosti
skupiny ve vzdjemné spolupraci a synergii vytvarf jediny funkénf celek. Jsme tu pro
vas, at uZ potrebujete vodu, energii nebo odpadové hospodarstvi.

www.veolia.cz

Vodafone Czech Republic je soucasti jedné z nejvétsich telekomunikacnich skupin na

o VOd afO NE@  svete vodafone Group. Sité, sluzby a produkty Vodafonu pomahajt budovat digitalni
ekonomiku, ktera pfispiva k udrzitelnému rozvoji a spolecensky odpovédnému
ekonomickému rdstu.

www.vodafone.cz

CVUT UCEEB je vyzkumnym centrem usilujicim o trvale udrZitelny rozvoj ve
stavitelstvi a souvisejicich oborech. Propojovanim novych znalosti napfic obory
prispivame k praktickému uplatfiovani vysledkd vyzkumu a vyvoje prinosnych pro
jednotlivce, spolecnost i zivotni prostredi.

www.uceeb.cz

Vs Nérodni centrum energetickych tspor (NCEU) je spolek zaloZeny Hospodarskou
‘ n Ce u komorou CR, Svazem mést a obci CR a spole¢nosti CEZ, a. s. Poslanim NCEU je
osvéta a prenos nejlepsich znalosti a feSeni v oblasti energetickych Uspor. Mezi

Narodni centrum L . . . ) ) , .
cilové skupiny patff zejména samosprava, ale i podnikatelské subjekty.
. energetickych Uspor pinyp ! P P Jexty

www.nceu.cz




Deloitte

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
britské privatnf spolecnosti s ru¢enim omezenym zarukou (,DTTL"), sit jejich
¢lenskych firem a jejich spriznénych subjektl. Spole¢nost DTTL a kazda z jejich
Clenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost
DTTL (rovnéz oznacované jako ,Deloitte Global”) sluzby klientdim neposkytuje.
Vice informaci o nasi globalnf siti ¢lenskych firem je uvedeno na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

V Ceské republice jsou sluzby poskytovany spole¢nostmi Deloitte Advisory
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